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بكتا نشست
المنابع انساني ديجيتمديريت 

زنجاني  مهدي شامي 
١٤٠٢همن ب
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يست؟مديريت منابع انساني ديجيتال چ
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...اتوباني دوطرفه 
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سازمان تحول شريك عنوان به انساني منابع

سازمان در تحول نرم هاي قابليت توسعة راهبري

گستر اي سازمان دغدغه

يتالمديريت منابع انساني در خدمت تحول ديج
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ديجيتال صرع در موفقيت براي انساني منابع مديريت دپارتمان بازآفريني

ديجيتال محوريت با انساني منابع مديريت فرايندهاي بازطراحي

گستر اي سيلو دغدغه

ساني تحول ديجيتال در خدمت مديريت منابع ان
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١٢٣

٤٥٦

تحول تجربه كاركنانتحول محيط كارتحول كار و نيروي كار

تحول مهارتتحول فرهنگتحول رهبري و مديريت

انسانيمنابع شش تحول عمده در حوزه 



ارتحول كار و نيروي ك



مشاغلبازطراحي عنوان، شرح و شرايط احراز 

)جديد، حذف شده و تغيير كرده(بازطراحي مشاغل 

ربازطراحي چارت سازماني در جهت اقتضائات اين عص
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 ار دنيا مشاغل دوسوم مصنوعي هوش
.داد خواهد قرار تاثير تحت

ساكس گلدمن









نشينان ديجيتال از آزادكاران تا كوچ

هاي كاري حضور سه نسل مختلف در محيط

از رضايت كاركنان تا ميل به كاميابي



تحول محيط كار
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!مكان و زمان هر در مولد

يآور تاب عنوان تحت مهمي دغدغة

خواستة تعداد قابل توجهي از استعدادهامدل هيبريدي؛  

...كار هيبريدي  نظاملزوم طراحي 



نتحول تجربه كاركنا
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ها هنوز در  بسياري از سازمان
!اند سنجي مانده مرحله رضايت
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!نانكارك تجربه مديريت براي سازي نظام
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اهميت شناسايي پرسوناها
سازي تجارب كاركنان و شخصي 
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سوپر اپليكيشن كاركنان



تحول رهبري و مديريت
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 مديريت در عصر ديجيتال يعني
هاي حاصل از داده براي  كاربرد بينش

هاي باكيفيت اخذ تصميم
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 و ها سازمان به كمك يعني ديجيتال رهبري
 و الديجيت عصر به پيوستن براي افراد
 با آن، هاي ارزش و منافع از مندي بهره

.آنان براي تبعاتش و ها چالش سازي حداقل
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چالش جذب و پرورش رهبران ديجيتال



تحول فرهنگ
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!تحول بخش زمانبرترين و برانگيزترين چالش فرهنگ؛

!فرهنگ نام به بدني بد و چغر مقولة به اتوكشيده و شيك نگاه از امان

...محور  بر رويكرد توسعه محور رويكرد ارزيابي تفوق
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...هاست  فرهنگ، ابر پروژة سازمان
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فرهنگ ديجيتال چيست؟



تحول مهارت
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!آموزي سنگين بازمهارت هدغدغ
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دغدغه طراحي برنامه توسعه 
هاي ديجيتال كاركنان مهارت
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!چالش سرانه آموزش ديجيتال
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!لطفا از خودتان شروع كنيد



!يو چند دغدغه و چالش تكميل
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چالش نگاه مدگرايانه و سطحي
!ها به مفاهيم و فناوري
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چالش مطالعات 
!عمل محور، كند و بي غيرذينفع
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دغدغه توسعه اكوسيستم
!منابع انساني ديجيتال 
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Open HRدغدغه 
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!  هاي كليدي عملكرد دغدغه شاخص
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!آفريني دغدغه همكاري و هم
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!دغدغه حركت از داده به بينش
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!دغدغه نگاه چابك به اين سفر
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به اميد روزهاي بهتر براي ايران و ايراني

@ShamiZanjani linkedin.com/in/ShamiZanjani ShamiZanjani@gmail.com


